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Wprowadzenie

W dniu 13 sierpnia 2020 r. Zarzad Geotrans S.A. (,Spétka”) przyjat zatozenia strategii rozwoju na lata 2020-
2024, zaktadajace:

1) zwiekszenie potencjatu portfela decyzji administracyjnych na zagospodarowywanie odpaddéw z
350 tys. Mg do 2.000 tys. Mg;

2) pozyskanie instalacji do przetwarzania i zagospodarowania odpadéw, umozliwiajace wejscie w
nowe obszary (odpady biologiczne i parki recyclingowe) i zbudowanie solidnych podstawy do
dtugoterminowego wzrostu;

3) zagospodarowanie sktadowisk zrekultywowanych poprzez farmy fotowoltaiczne i przetworstwo

biomasy.

Realizacja strategii zostata podzielona na dwa etapy. Etap | przewidziany na lata 2020-2021, zaktadat
pozyskanie do trzech instalacji do przetwarzania i zagospodarowania odpadéw. Warto$¢ nakladéw
inwestycyjnych zostata oszacowana na okoto 30 mln z}, z czego okoto 16 mln zt Spoétka miata pozyskac
poprzez emisje na rynku NewConnect do 500 tys. akcji serii C. W wyniku realizacji etapu [ Zarzad Geotrans
oczekiwat osiggniecia do 2022 r. wyniku EBITDA na poziomie co najmniej trzykrotnie wyzszym niz wynik

EBITDA w 2019 r. w wys. 9,1 mln zt.

Etap II przewidziany na lata 2022-2024, byt oparty o pozyskanie kilku dodatkowych instalacji do
przetwarzania i zagospodarowania odpadéw. W celu sfinansowania naktadéw inwestycyjnych w etapie II,
Spotka zamierzata wykorzystac srodki wtasne, finansowanie dtuzne oraz emisje akcji po przej$ciu na rynek

gtowny GPW, co planowane byto na 2021 r.

Podczas procesu budowania ksiegi popytu w ramach oferty akcji serii C Zarzad Spétki podjat decyzje o
odstgpieniu od wykonania uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 9 wrzesnia 2020
r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii C.
W ocenie Zarzadu Spéiki nie bylo mozliwe przeprowadzenie oferty publicznej akcji serii C w sposéb

zapewniajacy osiagniecie zamierzonych parametrow ekonomicznych emisji.

Geotrans S.A. - ZatoZenia strategii na lata 2021 - 2026
2|Strona



() geotransss

W zwiazku z powyzszym Zarzad Spo6iki niniejszym prezentuje akcjonariuszom oraz pozostalym

interesariuszom zmiany, jakie zaszly w zaloZeniach strategii na lata 2021-2026 (,Strategia”)

wzgledem wczes$niejszych zalozen strategii na lata 2020-2024:

1

2)

3)

4)

5)

w zwigzku z odstgpieniem od emisji akcji serii C finansowanie celdw inwestycji niezbednych dla
realizacji Strategii w pierwszej kolejnosci zostanie oparte o $srodki wtasne, finansowanie dtuzne
oraz wspotfinansowanie poszczeg6lnych projektéw inwestycyjnych przez partneréw biznesowych
w ramach nowo powotanych spétek celowych. Dywersyfikacja Zrédet finansowania pozwoli
rozproszy¢ ryzyko inwestycyjne projektow przy zachowaniu pelnej kontroli operacyjne;.
Zarzad Spoéiki zastrzega, ze w okresie obowigzywania Strategii i pojawieniu sie ku temu
sprzyjajacych czynnikéw rynkowych moze powrdci¢ do pozyskiwania finansowania poprzez
emisje akcji;

liczba pozyskiwanych instalacji do przetwarzania i zagospodarowania odpadéw oraz warto$¢
zwigzanych z tym naktadéw inwestycyjnych planowanych na lata 2021-2026 bedzie zaleze¢
gtéwnie od dostepnosci atrakcyjnych lokalizacji, tendencji rynkowych oraz mozliwosci Spotki w
zakresie ich sfinansowania zgodnie z zatoZeniami przedstawionymi w pkt 1), co bedzie
przedmiotem biezacej analizy i decyzji Zarzadu Spo6tki;

celem nadrzednym Spéiki jest maksymalizacja potencjatu portfela decyzji administracyjnych na
zagospodarowywanie odpad6w. Jednakze, biorac pod uwage fakt, ze dziatalnos¢ operacyjna Spoétki
ma charakter kontraktowy i cechuje ja wysoka zmiennos$¢ na przestrzeni kolejnych kwartatow i lat,
oraz planujac dalszy rozwdj Spo6tki w oparciu o $Srodki wlasne Zarzad nie jest w stanie oszacowac
docelowego potencjatu portfela decyzji administracyjnych, a w rezultacie rowniez zaktadanego
wyniku EBITDA Sp6tki w okresie obowigzywania Strategii;

Zarzad zamierza zaktualizowac polityke dywidendy w ten sposdb, ze rekomendacja co do wyptaty
dywidendy oraz jej ewentualna wysokos¢, a takze co do wartosci ewentualnego skupu akcji
wtasnych beda uzaleznione od relacji planowanych naktadéw inwestycyjnych w kolejnych latach
do wygenerowanych nadwyzek $rodkéw finansowych w danym roku obrotowym oraz innych
istotnych czynnikéw warunkujacych dziatalno$¢ Spoétki i specyfike branzy, w ktorej dziata
(np. zmiany legislacyjne, dtugos¢ proceséw administracyjnych, kary administracyjne);

okres obowigzywania Strategii zostaje wydtuzony do 2026 roku.
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Podsumowanie realizacji strategii w latach 2017-2020

Spétka Geotrans S.A. wlatach 2017-2020 z sukcesem zrealizowata strategie, w ramach ktére;j:
o Ugruntowana zostala pozycja spolki, jako lidera w odbiorze i zagospodarowaniu
ustabilizowanych komunalnych osadéw $ciekowych

Dzieki efektywnemu modelowi biznesowemu Spoétka na biezgco odpowiada na znaczacy popyt
zglaszany przez najwieksze w Polsce przedsiebiorstwa wodno-kanalizacyjne i oczyszczalnie
Sciekow. W lipcu 2020 r. Spétka podpisata rekordowy pod wzgledem wartos$ci kontrakt warty 7,4
mln zt na zagospodarowania ustabilizowanych komunalnych osadéw $ciekowych.

e Nastapil rozwéj dzialu zagospodarowania ubocznych produktéw spalania

W okresie obowigzywania strategii Spétka umocnita swoja pozycje na rynku zagospodarowania
ubocznych produktéw spalania. W samym 2019 r. Spétka zawarta cztery istotne umowy o tacznej
wartosci 1,48 mln zt.

e Spolka nie jest juz zaangazowana w spétke Kompania Elektryczna S.A.

W 2017 r. Spétka zbyta cato$¢ posiadanych akcji w spétce Kompania Elektryczna S.A.

e Utrzymany zostal dynamiczny wzrost wynikéw finansowych

W ujeciu I-III kwartat 2020 r. Spétka wygenerowata 35,3 mln przychodéw ze sprzedazy,
15,9 min zt EBITDA oraz 12,7 mln zt zysku netto, co oznacza wzrost rok do roku odpowiednio o
79 proc., 147 proc., oraz 158 proc.

e Spotka osiagneta kapitalizacje powyzej 12 min EUR (pow. 11 zl/akcja) i zbudowatla baze
kapitalowa m.in. przez wypracowane zyskKi z dziatalno$ci

Na dzien 30 grudnia 2020 r. kurs akcji na zamknieciu wyniést 24,00 zt, co pozwolito osiggna¢ Spotce
na koniec 2020 r. kapitalizacje w wysokosci 120 mln zt.

Jedynym niezrealizowanym celem, pomimo osiagniecia odpowiedniego poziomu kapitalizacji, pozostato
przeniesienie notowan na parkiet gtéwny Gietdy Papieré6w Wartosciowych.
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Kierunki rozwoju na lata 2021-2026

Misjg Spotki jest dalsza dziatalno$¢ na rzecz zréwnowazonego rozwoju, postepu technologicznego oraz
ochrony Srodowiska naturalnego poprzez gospodarcze wykorzystywanie oraz przetwarzanie odpadéw.

W zwigzku z faktem, iz wiekszo$¢ celow strategicznych okreslonych na lata 2017-2020 zostato
zrealizowanych oraz w zwigzku z odstapieniem od emisji akcji serii C Zarzad przygotowat zaktualizowany
plan dalszego rozwoju do 2026 roku. Jego kluczowe elementy to:

1. Zwiekszenie potencjalu portfela decyzji administracyjnych na
zagospodarowanie odpadéw oraz rozwoj biznesu w dotychczasowych
segmentach

Gléwnym celem Spotki jest dazenie do maksymalizacji potencjatu portfela decyzji
administracyjnych na zagospodarowywanie odpaddéw oraz umacnianie swojej pozycji na
rynku, w szczegbélnosci w obszarze zagospodarowywania osadéw Sciekowych oraz
kompostu nienormowanego.

2. Pozyskanie nowych instalacji do przetwarzania i zagospodarowania
odpaddow - nowe linie biznesowe i solidne podstawy do dalszego wzrostu

Na terenie nowopowstatych zaktadéw umieszczone zostang instalacje przetwarzania odpaddw,
dzieki ktérym Spoétka zamierza systematycznie poszarze¢ portfolio o nowe linie biznesowe.

3. Odnawialne zrédta energii

Spétka planuje czerpac¢ korzysci réwniez z obiektow przeznaczonych do przetwarzania
odpad6éw (m.in. zamkniete sktadowiska odpadéw) poprzez umieszczenie na nich instalacji
OZE (np. farmy fotowoltaiczne). W tym celu Spétka planuje wspétprace z podmiotami
dziatajgcymi na rynku farm fotowoltaicznych. Ten element Strategii bedzie uzupeinieniem
oferty Spo6tki dla kontrahentow.
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Polityka dywidendy i skup akcji wiasnych

W zwiazku z planowanymi naktadami inwestycyjnymi, Zarzad sp6tki zamierza zaktualizowa¢ polityke
dywidendowg przyjeta na lata 2018-2023.

Zarzad zamierza zaktualizowac¢ polityke dywidendy w ten sposdb, ze rekomendacja co do wyptaty
dywidendy oraz jej ewentualna wysokos¢, a takze co do warto$ci ewentualnego skupu akcji wiasnych beda
uzaleznione od relacji planowanych naktadéw inwestycyjnych w kolejnych latach do wygenerowanych
nadwyzek $rodkéw finansowych w danym roku obrotowym oraz innych istotnych czynnikéw
warunkujacych dziatalno$¢ Spotki i specyfike branzy, w ktoérej dziata.

Program motywacyjny

W zwiazku z przyjeta ambitna strategia na lata 2021-2026, Zarzad Sp6tki planuje uruchomienie programu
motywacyjnego, ktérego realizacja uzalezniona zostanie od spetnienia dwéch celéw:

e Pierwszy cel zostanie oparty o kryterium wynikowe i bedzie dotyczyl osiagniecia przez Spotke
wskazanej wartosci EBITDA;

® Drugi cel zostanie oparty o kryterium rynkowe i bedzie dotyczyl wzrostu kursu akcji oraz
osiggniecia przez Spotke wyznaczonej kapitalizacji.

Obecnie prowadzone sg prace majace na celu przygotowanie szczegétowych Kkryteridw oraz samego
regulaminu programu i przedstawienie ich akcjonariuszom sp6tki na Walnym Zgromadzeniu.
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Nota prawna

Niniejszy materiat ("Prezentacja") zostat przygotowany przez i zawiera informacje dotyczace spétki Geotrans S.A.
(,Spdtka”). Zaprezentowane informacje nie sg wyczerpujace i zostaty przygotowane w celu przedstawienia Odbiorcy
jedynie podstawowej wiedzy o Spotce. Prezentacja nie zawiera catej wiedzy, jakiej Odbiorca mégtby potrzebowacé w
celu rozwazenia mozliwosci inwestycji w instrumenty finansowe emitowane przez Spotke. W Prezentacji zostaty
wykorzystane informacje pochodzace ze Zrédel, ktére Spoétka uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie daje
gwarancji, ze sa one wyczerpujace i w petni odzwierciedlaja stan faktyczny. Informacje zawarte w Prezentacji nie byty
poddane niezaleznej weryfikacji i w kazdym wypadku moga podlega¢ zmianom lub by¢ nieaktualne lub btedne. Spétka
nie przyjmuje odpowiedzialno$ci za ewentualne btedy, pomytki i niekompletnos¢ Prezentacji oraz za ewentualny
uszczerbek doznany przez Odbiorce na skutek bteddéw, pomytek i niekompletnosci Prezentacji. Odbiorca nie powinien
polega¢ na przedstawionych ocenach, planach, opisach zamierzen i projekcjach bez poddania ich dalszej niezaleznej
analizie.

Prezentacja moze zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci, w szczegélnosci oceny, plany, zamierzenia, projekcje,
ktére sa obcigzone ryzykiem i moga istotnie rézni¢ sie od faktycznych rezultatéw. Spoétka nie deklaruje, ze
przedstawione plany, zamierzenia i projekcje zostang w rzeczywistosci zrealizowane lub osiggniete.

Spotka jest uprawniona do uzupetnienia Prezentacji w catosci lub cze$ci w dowolnym czasie, lecz nie ma obowiazku
przekazywania aktualizacji i zmian informacji, danych oraz o$wiadczen znajdujacych sie w Prezentacji w przypadku
zmiany strategii albo zamiaréw Spétki lub wystgpienia nieprzewidzianych faktéw lub okolicznosci, ktére beda miaty
wplyw na te strategie lub zamiary Spoétki, chyba ze obowiagzek taki wynika z przepiséw prawa bezwzglednie
obowiazujacego.

Prezentacja nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (t,j. Dz.U. z
2018 r. poz. 1025 ze zm.) (,Kodeks cywilny”) ani oferty elektronicznej w rozumieniu art. 661 Kodeksu cywilnego.
Prezentacja nie moze by¢ traktowana w szczeg6lnosci jako: proponowanie nabycia instrumentéw finansowych Sp6tki,
zaproszenie do negocjacji, zaproszenie czy zacheta do zlozenia oferty nabycia, dokonania inwestycji lub
przeprowadzenia transakcji dotyczacych innych instrumentéw finansowych Spétki lub rekomendacja do zawierania
jakichkolwiek transakgji.

Prezentacja, ani zaden jej zapis nie stanowi rekomendacji w rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji stanowigcych rekomendacje dotyczace instrumentéw finansowych, ich
emitentéw lub wystawcéw (Dz. U. Nr 206, poz. 1715), porady inwestycyjnej, porady prawnej ani podatkowej, ani tez
nie jest wskazaniem, iz jakakolwiek inwestycja lub strategia jest odpowiednia i adekwatna do poziomu wiedzy o
inwestowaniu w zakresie instrumentéw finansowych oraz do$wiadczenia inwestycyjnego Odbiorcy. Prezentacja nie
stanowi ustugi doradztwa inwestycyjnego w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (t.j. Dz.U. z 2017 r. poz. 1768 ze zm.).

Spoétka ani osoby dziatajace w jej imieniu nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty i skutki decyzji podjetych na podstawie
Prezentacji lub jakiejkolwiek informacji w niej zawartej. Odpowiedzialno$¢ za decyzje podjete na podstawie Prezentacji
ponosza wytacznie osoby lub podmioty z niej korzystajace. Osoby lub podmioty korzystajace z Prezentacji nie powinny
rezygnowaé z przeprowadzenia niezaleznej oceny, z uwzglednieniem réznych czynnikéw ryzyka oraz innych
okolicznosci, niz wskazane w Prezentacji. Spdotka nie bedzie ponosi¢ jakichkolwiek kosztéw, jakie Odbiorca moze
ponie$¢ w zwigzku z analizg lub oceng niniejszej Prezentacji lub mozliwosci inwestycyjnej w niej przedstawione;.

Prezentacja nie jest przeznaczona do dystrybucji w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Australii, Kanadzie, Republice
Potudniowej Afryki ani Japonii.
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